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คำนำ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ

ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข

ปัญหาทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจำนงของทุกอ งค์กรที่ร่วมต่อต้าน 

การทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือมาใช้ในการประเมินความเสี่ยงมาใช้  

ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหน่ึงได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี

พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็น

การเกิดความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเคร่ืองมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มี

การเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่เป็นการเพิ่ม

ภาระงานแต่อย่างใด 

องคการบริหารสวนตําบลหวยบง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการ

ขับเคลื่อนหนวยงานภาครฐัใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปน

เครื่องมือหนึง่ในการขับเคลือ่นหลกัธรรมาภิบาล เพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ องคการบริหารสวนตําบล

หวยบงจึงไดจัดทาํการประเมินความเสี่ยงของการดเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรือ

กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานประกอบดวยผลการประ

เมินความเสี่ยงการทุจริต ปี ๒๕๖๗ เหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสีย่ง ตลอดจนมาตรการและ การดํา

เนินการในการบริหารความเสีย่ง 

องคการบริหารสวนตําบลหวยบง
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ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 
Know Factor 

(ความเส ี ่ ย ง  ป ัญหา / 
พฤต ิกรรมที ่ เคยเก ิ ด ข้ึน 
เคยรับรู ้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายว่า จะมีโอกาส
เกิดข้ึนซ้ำ หรือมีประวัติอยู่
แล้ว) 

Unknown Factor 
(ปัจจัยความเสี ่ยงที ่มาจาก
การพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าล่วงหน้าในอนาคต 
ป ัญหา/พฤต ิกรรม ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน) 

๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง  
ซึ่งอาจขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

✓

๒. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง  
โดยเอื้อผลประโยชน์ให้เอกชนรายหน่ึงรายใด 

✓

๓. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

✓

ข้ันตอนท่ี ๒ การประเมินสถานะความเสี่ยง  

ตารางท่ี ๒ ตารางประเมินสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง  
ซึ่งอาจขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

✓

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง  
โดยเอื้อผลประโยชน์ให้เอกชนรายหน่ึงรายใด 

✓

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน  การบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหวยบง  

ผู้รับผิดชอบ นางปราณี เฉลิมชาติ  หัวหน้าสำนักปลัด 

นางสาวสุชารัตน์ รักทองแดง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ

https://www.google.com/search?rlz=1C1OKWM_thTH990TH990&q=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B2&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi2iKWJgfL1AhVqxTgGHd5GCTwQBSgAegQIARA3&cshid=1644388675111975
https://www.google.com/search?rlz=1C1OKWM_thTH990TH990&q=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B2&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi2iKWJgfL1AhVqxTgGHd5GCTwQBSgAegQIARA3&cshid=1644388675111975
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บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน เอาเวลา
งานไปทำกิจส่วนตัว 

✓

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 

 - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับต่ำ 

    - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

 - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที ่มีผู ้ เกี ่ยวข ้องหลายคนหลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่  มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกติ  

    - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที่ ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

ข้ันตอนท่ี ๓ การประเมินค่าความเสี่ยงรวม  

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเองซึ่งอาจขัดต่อกฎหมาย       
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๒ ๓ ๖ 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง โดยเอื้อผลประโยชน์ให้เอกชน
รายหน่ึงรายใด 

๒ ๓ ๖ 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ
กับการปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำ   
กิจส่วนตัว  

๒ ๓ ๖ 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST (ค่าควรเป็น ๓ หรือ ๒) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD (ค่าควรเป็น ๑) 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง    
ซึ่งอาจขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๒ 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง  
โดยเอื้อผลประโยชน์ให้เอกชนรายหน่ึงรายใด 

๒ 



-5-

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

๒ 

ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง (MUST) 

ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก (MUST) 

ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ (SHOULD) 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 
(ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓) 

X X

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial (ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓) 

X X

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User (ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓) 

X X

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process  (ค่าอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒) 

X X

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth (ค่าอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒) 

X X

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่รุนแรง 

ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 

ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพ 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ค่าประเมินระดับความเสี่ยงทุจริต 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 
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ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง ซึ่งอาจขัดต่อกฎหมายและระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้อง 

พอใช้ ✓

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง  
โดยเอื้อผลประโยชน์ให้เอกชนรายหน่ึง
รายใด 

พอใช้ ✓

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน เอาเวลา
งานไปทำกิจส่วนตัว 

พอใช้ ✓

ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

    ดี  : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

    พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

    อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเสี่ยงทุจริตในปัจจุบัน 

ค่าคะแนนประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเสี่ยงทุจริตในปัจจุบัน 

ดี ๓ 
พอใช้ ๕ หรือ ๖ 
อ่อน ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ 

แนวทางการประเมินค่าคะแนนระดับความเสี่ยง เทียบกับ 
ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประสิทธิภาพ
การควบคุม
ความเสี่ยง
การทุจริต 

ค่าประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง (๓) 
พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง (๕) ค่อนข้างสูง (๖) 
อ่อน ปานกลาง (๗) ค่อนข้างสูง (๘) สูง (๙) 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระดับความเสี่ยงในตาราง ๔ ที่อยู่ในช่องค่า

ความเสี่ยง ระหว่างคะแนน (๓) ถึง (๙) โดยเฉพาะที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่ในตาราง ๔ ไม่พบว่า ความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้าง

สูง ปานกลางเลย แต่พบว่า ค่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือค่อนข้างต่ำ ให้จัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้ทำการเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงาน หรือการดำเนินงาน

ที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประมเนความเสี่ยงทุจริต เพิ่มเติม) 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง ซึ่งอาจ

ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตประจำปี 

๒. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง  
โดยเอื้อผลประโยชน์ให้เอกชนรายหน่ึงรายใด 

มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

๓. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม

แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการ

ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ

ทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง  

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง

ที่ 
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. มาตรการจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตประจำปี 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเอง ซึ่งอาจขัดต่อกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

✓

๒. มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเอง โดยเอื้อผลประโยชน์
ให้เอกชนรายหน่ึงรายใด 

✓
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๓. มาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน เอา
เวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

✓

สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 

สีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/

กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 

สีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้น  

แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง  

ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงจากตารางที่ ๖ แบ่งออกตามสถานะ ๓ สถานะ  สถานะความ

เสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะ

เพื่อทำระบบบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
ซึ่งอาจขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ออกประกาศเจตนารมณ์ เรื่อง การป้องกันทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
โดยเอื้อผลประโยชน์ให้เอกชนรายหน่ึงราย
ใด 

มาตรการการสร้างจิตสำนึก และความตระหนักในการรักษา
ประโยชน์สาธารณะ 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับ
การปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
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๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๘ เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต

ตามขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียวหมายถึงความเสี่ยงต่ำ

,สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง,สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพือ่เป็นเคร่ืองมือในการ

กำกับ ติดตาม ประเมินผล  

ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเองซึ่งอาจขัดต่อกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๒. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเอง โดยเอื้อผลประโยชน์
ให้เอกชนรายหน่ึงรายใด 

๓. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน 
เอาเวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

…………………………………………………………………………………………………. 
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ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor Unknown Factor 
๑. การเลื่อนขั้นตำแหน่ง/เงินเดือน โดยไม่พิจารณา

ถึงคุณภาพการปฏิบัติงาน 
✓

๒. การเรียกรับเงินเพื่อบรรจุแต่งต้ังลูกจ้าง ✓

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การเลื่อนขั้นตำแหน่ง/เงินเดือน โดยไม่พิจารณาถึงคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

✓

การเรียกรับเงินเพื่อบรรจุแต่งต้ังลูกจ้าง ✓

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังน้ี 

 - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับต่ำ 

    - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

 - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกติ  

    - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที่ ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน    งานการบริหารงานบุคคล 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหวยบง 

ผู้ รับผิดชอบ นางสาววัชรีพร โทขุนทด นักทรัพยากรบุคคล สำนักปลัด 

นางสาวสุชารัตน์ รักทองแดง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
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ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

การเลื่อนขั้นตำแหน่ง/เงินเดือน โดยไม่

พิจารณาถึงคุณภาพการปฏิบัติงาน

๓ ๒ ๖ 

การเรียกรับเงินเพื่อบรรจุแต่งต้ังลูกจ้าง ๓ ๒ ๖ 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การเลื่อนขั้นตำแหน่ง/เงินเดือน โดยไม่พิจารณา

ถึงคุณภาพการปฏิบัติงาน

๓ 

การเรียกรับเงินเพื่อบรรจุแต่งต้ังลูกจ้าง ๓ 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

X X

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial 

X X

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

X X

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

X X

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

X X
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  ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 

ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/

พันธมิตร /เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่รุนแรง 

ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/

พันธมิตร /เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 

ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การเลื่อนขั้นตำแหน่ง/เงินเดือน 

โดยไม่พิจารณาถึงคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน

พอใช้ ✓

การเรียกรับเงินเพื่อบรรจุแต่งต้ัง

ลูกจ้าง

พอใช้ ✓

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี 

    ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

    พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

    อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. การเลื่อนขั้นตำแหน่ง/เงินเดือน โดยไม่พิจารณาถึง

คุณภาพการปฏิบัติงาน

มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

๒. การเรียกรับเงินเพื่อบรรจุแต่งต้ังลูกจ้าง ออกประกาศเจตนารมณ์ เป็นหน่วยงานที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน “งดรับ งดให้” 
ของขวัญ  ของกำนัล ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่  ( No Gift Policy) 

ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน

กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการ

ยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง

ความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สแีดง 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที่ 
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. มาตรการเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การเลื่อนขั้นตำแหน่ง/เงินเดือน 

โดยไม่พิจารณาถึงคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน

✓

๒. ออกประกาศเจตนารมณ์ 
เป็นหน่วยงานที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน 
“งดรับ งดให้” ของขวัญ  
ของกำนัล ทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่  ( No 
Gift Policy) 

การเรียกรับเงินเพื่อบรรจุแต่งต้ัง
ลูกจ้าง

✓
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ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การเลื่อนขั้นตำแหน่ง/เงินเดือน โดยไม่

พิจารณาถึงคุณภาพการปฏิบัติงาน

- มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับเงินเพื่อบรรจุแต่งต้ังลูกจ้าง - มาตรการป้องกันการให้หรือรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ 

๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑. - การเลื่อนขั้นตำแหน่ง/
เงินเดือน โดยไม่พิจารณาถึง
คุณภาพการปฏิบัติงาน 

๒. - การเรียกรับเงินเพื่อบรรจุ
แต่งต้ังลูกจ้าง

............................................................ 
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ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor Unknown Factor 
๑. การใช้ดุลยพินิจในการจัดซื้อจัดจ้างเอื้อ

ประโยชน์ให้พวกพ้อง 
✓

๒. การเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ ✓

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การใช้ดุลยพินิจในการจัดซื้อจัดจ้างเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง ✓

การเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ ✓

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี 

 - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับต่ำ 

    - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

 - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกติ  

    - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที่ ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   งานการจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อหน่วยงาน  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหวยบง  
ผู้รับผิดชอบ นางสุภาทิพย ศรีทอง นักวิชาการพัสดุ กองคลัง 

นายจิตรกร ไชยสีหา เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน
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ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

การใช้ดุลยพินิจในการจัดซื้อจัดจ้างเอื้อ

ประโยชน์ให้พวกพ้อง

๓ ๓ ๙ 

การเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ ๓ ๓ ๙ 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การใช้ดุลยพินิจในการจัดซื้อจัดจ้างเอื้อประโยชน์

ให้พวกพ้อง

๓ 

การเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ ๓ 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

X X

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial 

X X

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

X X

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

X X

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

X X

๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริต

ไม่สูงมาก 

ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 



-17-

 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/

พันธมิตร /เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่รุนแรง 

ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/

พันธมิตร /เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 

ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การใช้ดุลยพินิจในการจัดซื้อจัดจ้าง

เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง

พอใช้ ✓

การเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ พอใช้ ✓

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี 

    ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

    พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

    อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. การใช้ดุลยพินิจในการจัดซื้อจัดจ้างเอื้อประโยชน์

ให้พวกพ้อง 
- มาตรการสร้างโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

๒. การเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ - มาตรการสร้างโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน

กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการ

ยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง

ความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สแีดง 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที่ 
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. - มาตรการสร้างโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

การใช้ดุลยพินิจในการจัดซื้อจัด
จ้างเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 

✓

๒. - มาตรการสร้างโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

การเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ ✓

ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การใช้ดุลยพินิจในการจัดซื้อจัดจ้างเอื้อ
ประโยชน์ให้พวกพ้อง 

-จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ประจำปี 

การเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ - จัดกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 
๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
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ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑. การใช้ดุลยพินิจในการจัดซื้อ
จัดจ้างเอื้อประโยชน์ให้พวก
พ้อง 

๒. การเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ 

......................................................... 
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ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor Unknown Factor 
๑. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตัว 
✓

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ✓

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังน้ี 

 - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับต่ำ 

    - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

 - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกติ  

    - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที่ ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต  

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน   การยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ในการปฏิบัติง าน 

ชื่อหน่วยงาน  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหวยบง  

ผู้รับผิดชอบ  นางสุภาทิพย ศรีทอง นักวิชาการพัสดุ กองคลัง   

นางอมรรัตน์ ระหารนอก หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป
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ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

๓ ๓ ๙ 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

๓ 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

X X

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial 

X X

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

X X

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

X X

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

X X

 ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  

ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 

ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

   ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่รุนแรง 

ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 

ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไป
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

พอใช้ ✓

 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี 

    ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

    พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

    อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพื่อประโยชน์

ส่วนตัว 
- จัดทำคู่มือการยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในการปฏิบัติงาน และประกาศ
เผยแพร่ให้บุคลากรและประชาชนทั่วไป
ได้รับทราบ 
- มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที่ 
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. - จัดทำคู่มือการยืม
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และประกาศ
เผยแพร่ให้บุคลากรและ

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
ไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

✓
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ประชาชนทั่วไปได้รับ
ทราบ 
- มาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

- โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน 

๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑. การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

...................................................... 
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ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor Unknown Factor 
๑. การให้บริการไม่เป็นไปตามขั้นตอน การเลือก

ปฏิบัติ การเรียกรับผลประโยชน์จากการ
พิจารณา อนุญาต อนุมัติ ในงานขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง และควบคุมอาคาร  

✓

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การให้บริการไม่เป็นไปตามขั้นตอน การเลือกปฏิบัติ การเรียกรับ
ผลประโยชน์จากการพิจารณา อนุญาต อนุมัติ ในงานขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง และควบคุมอาคาร 

✓

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี 

 - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับต่ำ 

    - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

 - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกติ  

    - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที่ ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน    การขออนุญาตก่อสร้าง 

ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลหวยบง  

ผู้รับผิดชอบ  นายธนภาค หงษขุนทด  ผู้อำนวยการกองช่าง 
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ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

- การให้บริการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน การเลือกปฏิบัติ การ
เรียกรับผลประโยชน์จากการ
พิจารณา อนุญาต อนุมัติ ใน
งานขออนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง และควบคุมอาคาร 

๓ ๓ ๙ 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การให้บริการไม่เป็นไปตามขั้นตอน การเลือก
ปฏิบัติ การเรียกรับผลประโยชน์จากการ
พิจารณา อนุญาต อนุมัติ ในงานขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง และควบคุมอาคาร 

๓ 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

X X

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial 

X X

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

X X

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

X X

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

X X

 ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  

ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 

ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
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๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่รุนแรง 

ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 

ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การให้บริการไม่เป็นไปตามขั้นตอน 
การเลือกปฏิบัติ การเรียกรับ
ผลประโยชน์จากการพิจารณา 
อนุญาต อนุมัติ ในงานขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง และควบคุม
อาคาร 

พอใช้ ✓

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี 

    ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

    พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

    อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. การให้บริการไม่เป็นไปตามขั้นตอน การเลือก

ปฏิบัติ การเรียกรับผลประโยชน์จากการพิจารณา 
อนุญาต อนุมัติ ในงานขออนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง และควบคุมอาคาร  

- ออกประกาศค่านิยมหลักและวัฒนธรรม
องค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด 
- ออกมาตรการการสร้างจิตสำนึก และความ
ตระหนักในการรักษาประโยชน์สาธารณะ 
- ออกประกาศเจตนารมณ์ เรื่อง “สุจริต 
โปร่งใส องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด 
ใสสะอาด และ “งดรับ งดให้” 
ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) 
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ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที่ 
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. - ออกประกาศค่านิยม
หลักและวัฒนธรรม
องค์กรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหิน
ดาด 
- ออกมาตรการการ
สร้างจิตสำนึก และ
ความตระหนักในการ
รักษาประโยชน์
สาธารณะ 
- ออกประกาศ
เจตนารมณ์ เรื่อง 
“สุจริต โปร่งใส 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหินดาด ใสสะอาด 
และ “งดรับ งดให้” 
ของขวัญ ของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift 
Policy) 

การให้บริการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน การเลือกปฏิบัติ การเรียก
รับผลประโยชน์จากการพิจารณา 
อนุญาต อนุมัติ ในงานขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง และควบคุม
อาคาร 

✓

ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การให้บริการไม่เป็นไปตามขั้นตอน การ
เลือกปฏิบัติ การเรียกรับผลประโยชน์จาก
การพิจารณา อนุญาต อนุมัติ ในงานขอ
อนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง และควบคุม
อาคาร  

- ออกประกาศ เจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
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๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑. การให้บริการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน การเลือกปฏิบัติ การ
เรียกรับผลประโยชน์จากการ
พิจารณา อนุญาต อนุมัติ ใน
งานขออนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง และควบคุมอาคาร  

............................................. 




