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����� 3 

ก�	
��	������ก����ก�	������������� 

..................................................... 

3.1  ���ก�����
� !�ก�	
���"�������������� 

  ������	
��ก�����ก����������������������������ก�	�   !"����ก���  2540  '�(������ 

'�������)����������	
�ก*���
������*���������+�,�-.�����/0
���1����-)ก��ก-���2�.�����30+�  

	
�'�,+ ���,�	���ก'
0�  4
 ก*���
�����-)ก��ก-���2�.�����30+��-.���02����ก��ก*���
�4 ��   

ก���ก-���  ก���0���  ก����0�������"--,  ก��'�0��,�ก��-,��  �,���*���������+1����'��4
 '5!��

��'1���-)ก��ก-���2�.�����30+�1����'��  �ก6��� ก*���
�/��,�1�7����ก��ก���� �*��������ก�

��-)ก��ก-���2�.�����30+�  �ก��ก���� �*��������ก���-)ก��ก-���2�.�����30+���ก����0���2�������+

�*�'�(��ก�����30+�  �,�
��ก*���
2�
2�.��� 	
�1����-)ก��ก-���2�.�����30+���ก187� 

  
����7�  ��-)ก��ก-���2�.�����30+� "-�,����ก����������5���
��ก,��.	
����ก������8�

2��/,�����-)ก��ก-���2�.�����30+���������ก187���7������7�'�(������  	��'! ������������+��ก��

�����0ก��2������!97�����ก��������������30+�  ��� �������������+ : ก.�����ก	�  �.�38�ก��!�;��

-"�<�!�.0��,�ก��!�;��'��=�ก0��,�2��-�1������30+�
�.   �ก��7� ��'�(�ก��'�>
4�ก�2������������

����30+��2�.���.���ก����0����,�ก��'1����.�2��ก����0�����
ก������30+�  4
  8
�,�ก  #ก�	�	���	

$� ก�	��� �  %�
�%&'	(�!)���ก�	%�)(
�	(
%*��'	�+�+�,  

  3.1.1 ก�	�����-�%�&����*��	�.�������"��������	/.ก�$)��%��(�+�-� 

  �"��������	/.ก�$���)��%��(�+�-� 

  �/�!�;��'��=�ก0��,�2��-��������0 5����+ 8 (!.�. 2540-2544) '�(��"
'�,+ �2*�-��1��

ก��.���/�!�;�����'��  �+���-.��2*�-��ก��ก���2�.���.�1���"ก<�-2�.���2��-�  �,��"����� D-�'�(�

��� )ก,��ก��!�;��E  �,����'��=�ก0�'�(�'-�9+���9���. !�;�����-��-.��2"1�,��-"�<�!�.0��+
187�!����

��7�����'�,+ �.0�ก��!�;������ ก2�.���'�(������ก�������-)�.�  '!9+����'ก0
-.��2�
",���.���ก��

!�;��'��=�ก0� 2��-� �,�20+��.
,���  � ���	�กF������G��ก1���/�H ���'��	� �������2�.0กI����

'��=�ก0�� ����"����  �,�2��/,ก�������-��,�2��-�'�(�� �����ก  �8�����'���JKL�J�'��=�ก0�����

'23 �<�!��+�-�  �,�,
/,ก������ก.0กI��+ก�����'ก0
�M���ก��.������ �,�-.�� �ก��187�� ����.
'�F. 
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  �/�!�;��H 5����+ 9 (!.�. 2545-2549)  	
����'�0�  D������'��=�ก0�!�'! �E  ��'�(�

�������*������ก��!�;���,���0������'��-.�-��	�ก��ก���.�����)ก��!�;����������ก��'�(���-)

�.��+�  D-�'�(���� )ก,��ก��!�;��E  ���'�9+����ก�/�!�;��H  5����+ 8  4
 ���-.��2*�-��ก��ก��!�;���+

2�
",��7����
�����.-�  2��-�  '��=�ก0� �,�20+��.
,���'!9+��*�	�2��ก��!�;���+ �� 9��,�-.��� ��
ก0�
�

2"11��-�	�   /,ก��!�;�����'������ ��/�!�;��H  5����+  9  2�"�	
�.��  ���2�-.��2*�'�F��+���

!���  '��=�ก0�1�����'��1 � ��.� ������'�9+���������'5,+ ��� ,� 5.7 ����G '23 �<�!���'��=�ก0�

������.2��-.����+�-�  -.�� �ก��,
,�  1��'
 .ก����
��-"�<�!�.0�1���������
187���ก  ���

'�9+������กก��
*�'�0�ก��'2�0�2����2"1<�!����� ก����,�ก���ก��2"1<�!�+�ก��������"���7�
�����0���

�,�-"�<�!  4
 -���-,"�-�2�.�����1�����'��  �,�ก��,
,�1���M��� �'2!�0
 

  ���� �1���/�!�;��'��=�ก0��,�2��-��������0   5����+  10 (!.�. 2550-2554)  ���'��

	�  ��-�����'/�0�ก��ก��'�,+ ���,��+2*�-�����,� ��0��  ��7��+'�(�4�ก�2�,�1���*�ก�
���ก��!�;��

���'��  �8������ก��'�� �-.��!����1��-��,���������<��0-"��ก��  !�������ก��'�,+ ���,��,�

/,ก�����+���'ก0
187�  4
  ��-����'�0�  #'	�+0���	/.ก�$�������,   ��'�(���.�P0���0��ก��!�;�����

�����ก��'�(���-)�.��+�  #��'1��2���ก���ก�	�����,  ���'�9+����ก�/�!�;��H  5����+ 8  �,��/�!�;��

H  5����+  9  �,����-.��2*�-�����ก���.�!,��2��-���ก�"ก<�-2�.�����2�.���.�
*�'�0�ก�����"ก1�7����

1���/�H  !������7�2����'-�9�1�� ก��1��'-,9+�� "����2��)ก��!�;��2��ก���P0���0  �.���7�ก���0
���

��.�2��/,ก��
*�'�0�ก������/�� ������'�9+�� 

  
�)�������'	����3�� 

  �"��!�;��2��  #)��%��2(��4��'1�)5*	(
%ก�� (Green  and Happiness Society) �3��%�

5GH		%  �I�
�%	��	2�  	2���(����&�ก  	��	�
���5(�  +5%+��*�%�*4�  )��%)��-�)5*  ��	/.ก�$%�5G���  

�)���	���  ����'1�H		%  )����
 ���%%�5G�������	����ก	H		%+�-������J�  ��2(���!-�	����	���	$� ก�	

'	�������%�H		%������   I�	�3
�KL��	����'	�+�H�'3-����%��	�%��ก/�-	����	��'1�'	�%5*  �����2(!�

'	�+�%&�ก3 ���(��%���ก �M�	�, 

   ���Hก�$ 

  '!9+����ก��!�;�����'������ ��/�!�;��H 5����+ 10 �"��2�� D 2��-�� ��' F�'�(�2"1��.�ก��E  

<� �����.�P0���01��  D������'��=�ก0�!�'! �E  '�F�-.�ก*���
!���ก0�1��ก��!�;�����'��
���7 

1. !�;��-�����-"�<�!  -"����� �*�-.��������� ���'������ 
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2. '2�0�2����'��=�ก0�����-"�<�! '23 �<�! �,�'�(����� 

3. 
*���-.���,�ก�,� ����.<�!  �,�2����-.����+�-�1��������! �ก��������0�,�

-"�<�!20+��.
,��� 

4. !�;��������0�����
ก�����'�����'ก0
�����<0��,<� ��������������0�	� ����

!�����ก=���0 )���'�(�����"1 

�5�H��)-	�ก�	�����'	���� 

<� �����0��ก��'�,+ ���,���ก���24,ก�<0.���)�+����'�,+ �'�F.  �,�2,��R��R�����ก

 0+�187�  �*�'�(�����ก*���
 "����2��)ก��!�;�����'���+'����2�  4
 '2�0�2����-.���1F��ก���1��

4-��2����1���������� :  <� �����'��������ก <�!  �1��1��	
���ก���24,ก�<0.���)  �,�2����

���-.��������'�(�<��0-"��ก�����ก��'�,+ ���,����� :  	
�� ������'������  -.�-��	�ก��ก��ก���� ก��!�;���+

'�(�����  �,�'2�0�2����-.��'���'� �ก��1��ก,"��-���2��-�  �,�-.��'1���1F�1���"�������30+�  !����

��7�JKL�J��,���"��ก=)���! �ก��������0�,�-"�<�!20+��.
,������-�-.��2�����)'�(���ก���ก��!�;���+

��+�-�  �,�'�(����ก��
*���.03�.0�1���"����,�2��-�	� �,�
��ก��'2�0�2���������<0��,��ก��

��0�����
ก�����'���"ก��
��  ������*�	�2��ก��!�;�����'���+��+�-��,� �+� 9�  2����3
*���� ����

�����-�4,ก	
�� ����'ก ��0<��0�,����ก
0S��  & �%��5�H��)-	�ก�	��������)I��0!�	����"������N  

O������ 10   ����Q 

1. �5�H��)-	�ก�	�����5G�������)��%3��)2()��%��(��2%�'R00����ก�	�	���	2�  !��


�%)I��0ก�� 

1.1 ก��!�;��-�����-"������*�-.�����  'ก0
<��0-"��ก�� 

1.2 ก��'2�0�2����2"1<�.�-�	� ����2"1<�!�1F������7�ก� �,���  �-.��2��!���)���

2��-��,�� ����2<�!�.
,����+���� �� 

1.3 ก��'2�0�2����-�	� ���� ����.�ก����2��-�	
�� ���2���02"1 

2.  "����2��)2����-.��'1���1F�1���"����,�2��-����'�(���ก����+��+�-�1�����'��  

���-.��2*�-��ก�� 

2.1 ก��'2�0�2����-.��'1���1F�1���"��� 

2.2 ก��2����-.����+�-�1��'��=�ก0��"��� 
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2.3 ก��'2�0�2������ก <�!1���"�����ก��� ����.�ก��ก�����! �ก��������0�,�

20+��.
,���� ���2���0�,�'ก97�ก�, 

3.  "����2��)ก������4-��2����'��=�ก0����2�
",�,� �+� 9�  ���-.��2*�-��ก�� 

3.1 ก������4-��2����1��ก��/,0�'!9+�'!0+�/,0�<�!�,�-"�-��1��20�-���,���0ก����

���-.������,�-.��'�(�	�  

3.2 ก��2����<��0-"��ก��1��'��=�ก0� 

3.3 ก��2���2�"����'ก0
ก���1��1���+'�(������,�ก��ก���� /,���4 ��)��กก��

!�;��� ���'�(����� 

4.  "����2��)ก��!�;�������-.���,�ก�,� ����.<�!�,�ก��2����-.����+�-�1��

������! �ก��,�20+��.
,���  ���-.��2*�-��ก�� 

4.1 ก����ก=�������! �ก��,�-.��2�
",1�������0'.� 

4.2 ก��2����2<�!�.
,����+
'!9+� ก��
��-"�<�!�.0��,�ก��!�;���+ �+� 9� 

4.3 ก��!�;��-"�-��-.���,�ก�,� ����.<�!�,�<��0�M�������30+� 

5.  "����2��)ก��'2�0�2���������<0��,��ก����0�����
ก�����'�� ���-.��2*�-��ก�� 

5.1 ก��'2�0�2�����,�!�;��.�;�����������0�	� �,������<0��,���'�(�2�.���8+�

1��.03ก��
*�'�0��.0���2��-�	�  

5.2 ก��'2�0�2����-.��'1���1F�1��<�-����������2����3'1����.���ก����0���

��
ก�����'�� 

5.3 2����<�-���ก���+����20��0<�!  �,�������<0��,'���ก����0ก�����ก��ก*�ก��

-.�-"�  �,��*������.�ก���"��2�.�ก��!�;�� 

5.4 ก��ก���� �*����ก����0�����
ก�����'��<��0<�-����30+��,��"���'!0+�187�

���'�9+�� 

5.5 2��'2�0�<�-�"�ก0�'�ก�����'ก0
-.��'1���1F�2"��0�  �,�������<0��, 

5.6 ก���P0���ก6���   ก6��'� �  �,�1�7����  ก���.�ก��'ก+ .ก��ก��!�;��

'��=�ก0��,�2��-�'!9+�2����-.��2�
",��ก����
2�����4 ��)��กก��!�;�� 

5.7 ก����ก=��,�'2�0�2����-.����+�-�'!9+�2���2�"�ก����0�����
ก�����'��2��
", 

<�!�,�-.�� �+� 9� 
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�&����	�.��� 

 -*��3,��4 �� 1��-���������  !,'�ก2"� "��)  �",����)  �� ก�������  	
�

�3,����2<��0�0������0�������0  ��.���"ก�)�+  3  !I��0ก� �  2549  	
��3,�'ก+ .ก���4 �� 

1��-�������,	.�
���7 

1. �&����ก�	'S�	2'ก�	�%J��  ก�	'ก	��  ���ก�	�	���	 

1.1 2���2�"�ก����
�*������������������������ก�	� 5���3�.� 

1.2 '2�0�2��������ก����ก���U��ก���,���������ก���"��0�  ���!I�0�0��� 

1.3 ��
�*��/�������!�;��ก��'�9�� 

1.4 ��
�*��/������ก��������! �ก�29+�2��1�����0  ก�����'-�9+���9�29+�2��

1����� 

1.5 2��'2�0�'2�<�!��ก���P0���0�����+1��29+�2���.,�� 

1.6 2��'2�0������1����-)ก�<�-'�ก���,�<�-������� 

2. �&������	/.ก�$ 

2.1  <�-'��=�ก0������ก 

2.1.1  ก��'ก=��ก��� 

2.1.2  ������ 

2.1.3  ก��1 � ��.���'��=�ก0�1��<�-'��=�ก0������ก 

         2.2  <�-'��=�ก0������,�
 

    2.2.1 ก��!�;���"�2��ก��� 

    2.2.2  .02��ก0�1��
ก,���,�1��
 ��� 

    2.2.3  ก��2����ก 

    2.2.4  ก������'�+ . 

    2.2.5  !,����� 

    2.2.6  4-��2����!97�������'��=�ก0� 

    2.2.7  4-��2����!97��������M��� 

    2.2.8  ก����
ก��
������! �ก��������0�,�20+��.
,��� 

    2.2.9  '��=�ก0����.������'�� 
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    2.2.10  ก��������"�ก6��'� �
����"�ก0�ก��-�� 

       2.3   <�-'��=�ก0�2�.���.� 

    2.3.1  ก��2����<��0-"��ก�����'��=�ก0� 

    2.3.2  ก��'�0��,�ก��-,�� 

  3.  �&����)��% 

   3.1 2��'2�0�-.����ก  -.��2���--  -.��2���5���)1��-������0 

   3.2  ��
�*��/��P0���2��-�� ��' F�'�(�2"1��.�ก��� ���2���5���) 

   3.3  '�����
ก���P0���ก���8ก=�4
  8
-"������*�-.����� 

   3.4  !�;��2"1<�.�1������������-���-,"���7��0�0ก�   �0�  2��-��,��M��� 

   3.5  2��'2�0�กV�!97�����,�กV��.,�� 

   3.6  2����-.��'1���1F�1���"ก�"�������30+��,������2��-� 

   3.7  2��'2�0��,�!�;�����20��0<�!1�����. ����,��"-,�ก���ก���.�ก��

 "�0���� 

  4.  �&����ก�	-(��'	���� 

   4.1  
*�'�0������'�0��"ก��ก����.0<�-�,�!�"<�- 

   4.2  2��'2�0����'ก0
�0��<�!�,�-.����.��9�ก�����'��'!9+������  �,���
��

��"<�- <��0<�- �,����.���<��0<�- 

   4.3 '2�0�2����-.���1F��ก���1����'R � 

   4.4  
*�'�0������2����2.��-)��ก���2���������0�,�ก���!�"<�-�9+� : 

   4.5  -"��-���20��0�,�/,���4 ��)1��-�	� ���������'�� 

  5.  �&����ก�		�ก/�
�%%����*��	�.  

   5.1  2��'2�0�ก��/�8กก*�,�����.���<�-��� <�-'�ก�� <�-2��-� �,�<�-.0��ก�� 

   5.2  !�;���,�'2�0�2������ก <�!1��ก����! 

  3.1.2  �5�H��)-	�ก�	�����ก�5(%$���
�  

   1.   "����2��)ก��!�;��ก��'ก=�� 

   2.   "����2��)ก��!�;��-"�<�!�,��������/,0�<��W)/��	�� 

   3.   "����2��)ก��!�;��ก������'�+ . 
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  3.1.3  �5�H��)-	�ก�	�����$���
�  

   '	�� 4��5�H��)-	�*��$���
�  (Strategic Issues) 

1.  "����2��)ก��!�;��ก��'ก=�� 

2.  "����2��)ก��!�;��-"�<�!/,0�<��W)/��	�� 

3.  "����2��)ก��!�;����ก <�!ก������'�+ . 

4.  "����2��)ก���ก�	1�M���2��-��,�-.��'
9������1��������� 

5.  "����2��)ก����0�����
ก��� ����-"�<�!�,����20��0<�! 

�'Z�'	�)��*���5�H��)-	� (Goals) 

1.  "����2��)ก��!�;��ก��'ก=�� 

1.1 '!0+�1
-.��2����3��ก��/,0�����ก�'ก=��ก� 

2.  "����2��)ก��!�;��ก��'ก=�� 

2.1 2��'2�0�ก���,�
�*�ก��/,0� 

2.2 !�;��-"�<�!�,��������/,0�<��W)/��	�� 

2.3 2��'2�0�<��0�M�������30+���� �+� 9� 

3.   "����2��)ก��!�;����ก <�!ก������'�+ . 

3.1 '!0+��� 	
���กก������'�+ . 

3.2 !�;����ก �<�!��,������'�+ . 

3.3 '!0+���ก <�!20�-���,���0ก�� 

3.4 !�;���,�������"�4-��2����!97�����,��*��. -.��2�
.ก 

3.5 !�;��/���2�.���.�
���ก������'�+ . 

4.   "����2��)ก���ก�	1�M���2��-��,�-.��'
9�
����1��������� 

4.1 ,
��
��-.���"����1��ก��'/ �!������
 �'2!�0
���� ������
���+      

2����3-.�-"�	
� 

4.2 2����-.����+�-�����.0��,����! )20�1��������� 

4.3 ��0���ก����
ก�����! �ก��������0�,�20+��.
,���	
�� ��� �+� 9� 

4.4 �������	
���04<-������+�,�
<� ������ก2����'�KL�� 

4.5 ,
ก��'ก0
�"���0'��"���������ก 
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5.  "����2��)ก����0���ก����
ก��� ����-"�<�!�,����20��0<�! 

5.1 '!9+����2���-.������ก����ก����0ก��<�-�������ก��������� ���� 

-"�<�!   �,�����20��0<�! 

                                 3.1.4        
�)�������ก�	�����$���
� �		�+)�%� 

                            #'	�-2)2(��)��   �2���ก���ก�	"��-�5-)��ก		%�����-�    ก�	�'		2')�����ก/-	   "��3�%

���ก�	�(�������
, 

                                 3.1.5         ก	���5�H��)-	�ก�	�����*�����ก	'ก	��)(
���������!��*-$���
�  

                                 1.    �5�H��)-	������ก�	�(�������
 

                                  ��.����+  1     ��������	
���กก����
ก��ก������������������������  ������������ 

                                                              ���'!�����30+�  <��0�M�������30+�  .�;��������
1������30+� 

                                                            ก��'�(���� )ก,��XYก����2�����   กV�'!9+�ก������'�+ .�,������� 

                                                            ก�� 

                                 ��.����+  2       2���2�"��,�2��'2�0�����ก��������"��,�!�;����,������'�+ .
��� 

                                                            ��2��4����23��   4����.��3"   �0,�.�;������,���,������'�+ . 

                                                            '�0��0'.��) 

                                 ��.����+  3      -�����,�!�;����,������'�+ .���� 

                                 ��.����+  4      !�;��2�������4<-  ก��'1����,������'�+ .�,��U� ��ก��� 

                                 ��.����+  5      '!0+���ก <�!20�-���,���0ก��/ก�������2��!���)��,������'�+ . 

                                 ��.����+  6      ก��!�;��/���2�.���.���ก������'�+ .�,�ก��'!0+���--"'��ก)����30+� 

                                 ��.����+  7      2����'-�9�1�� ก������'�+ ./��� )���2��ก������'�+ .       

     2. �5�H��)-	�ก�	�	���		�+ก�	-�%���กก�	�	�ก�	�����%J����� �   



     ��.����+ 1    2��'2�0���ก <�!1������30+����"ก : 
��� ����,�กก����0�����
ก��

����'�9���+
 

   ��.����+  2  2��'2�0�ก��ก���� �*����3�� 4��<��ก0��,��"-,�ก�<�-���,�2����-)ก�

�ก-���2�.�����30+� 

��.����+  3  ก��!�;��'�-4�4, �,��"-,�ก�����-.��'����2�2�
-,��� 

��.����+  4  2��'2�0�������0�	� �,�ก���2�.���.�1��<�-������� 

19 

3.   "����2��)'2�0�2����-.��2����3���'��=�ก0��,����'���M���-.�� �ก�� 

��.����+  1  2��'2�0�ก0�ก��!��0� )�,�,��"�/�,�
'!9+�ก��!��0� ) 

��.����+  2  '2�0�2����'��=�ก0�!�'! ������.!�����
*��0 

��.����+  3  2��'2�0����!/!�;��20�-���"���/�,�
�"���/����-���"��� 

��.����+  4  2����-.��'1���1F�
���ก��'ก=��ก���/20�-���"��� 

��.����+  5  '2�0�2����<��0�M�������30+� 

��.����+ 6  ก��!�;��-"�<�!�������20+��� 

��.����+ 7  ก��2����'-�9�1�� 20�-���"���/��� )���2��20�-���"��� 

��.����+  8  ก��!�;��2��'2�0�ก��-��1���"�����'�0�!��0� )�0',-���0-2) 

��.����+ 9  !�;���,�2��'2�0�4��2�"��� 

4. �5�H��)-	�ก�	��5	�ก/����������	����ก	H		%+�-�  ���)����
 ���%!���ก� )% 5���(��

�����J� 

��.����+ 1  ก����
ก��20+��.
,����,��,!0=����: ������30+��,��"��� 

��.����+ 2  ก��ก*���
��,X� �.��,�20+��P0ก�,�.�  �,�ก����
��7���� )ก*���
1 ���
���*�'<� 



��.����+ 3 ก��ก*���
1 ���,X�   20+��P0ก�,�,��7*�'2 ���"����,�����30+� 

��.����+ 4 ก����
ก�� ก���*��"���ก=� �,�ก��'!0+�!97��+�[�	�� ก��������4 ��)��ก�[�	�� 

�+
0����! �ก��������0�,�20+��.
,��� 

��.����+ 5 ก��2���2�"��,�����-)�����2��!���)�������30+���ก=)20+��.
,����,�ก��

���� �
!,����� 

��.����+ 6 ก���,"ก�0�2*��8ก�,�-���0 �����������������30+��-.������,�-.��'1������

ก����"��ก=)�,�2��'2�0�ก��-����20+��9+� : ������30+�	��
���!,����� 

��.����+ 7 ก��'/ �!��/�����2��!���)/��"��ก=)��
ก����������0  ��7���
�����0�,�2�ก, 

5. �5�H��)-	�ก�	�����&	�)	����JQ�.�� 

��.����+ 1  ก����
�����,��*��"���ก=�����ก ����7*�  �,�������� �7*� �,�ก��������"�

��ก=���'1��"����,�����30+� 

��.����+ 2  ก��2�������4<-�,�ก��ก��2�����9+� : 
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��.����+ 3  ก��2�����,��*��"���ก=�����ก�,�����7*��+'�9+��������.�����-)ก��ก-���

2�.�����30+� 

��.����+ 4  ก����
ก���,�
��,23��1�2����7�����ก�,�����7*� 

��.����+ 5  ก��1�2���,�ก��.0�.ก�������� 

��.����+ 6  ก��2�������4<- \ 2�������ก�� 

��.����+ 7  ก��/��'�9��1������30+��,�/��'�9���.�1������.�
 

6. �5�H��)-	�)	���)��%!��%�5G���+�
�-��� ������2(	(
%ก����(��%�
�%)5* 

��.����+ 1  ก����
ก���8ก=� 



1.1 2��'2�0�2���2�"�ก����
ก��'� �����+'���/��'� �'�(�2*�-��4
 �����ก��ก��

ก���8ก=���2��.�;���������30+� 

1.2 2��'2�0�2���2�"�ก����
ก���8ก=�����-.��!������7�ก� <�!�,����

'�-4�4, '!9+�!�;��-"�<�!/��'� � 

1.3 2��'2�0��,�!�;��-���,��"-,�ก����'�(��9����! �,� ก.0� �������

2��187� 

1.4 !�;��������0�����
ก���8ก=�����,�กก����0���4
 ���4��'� �'�(���� 

1.5 2��'2�0�2���2�"�����ก��!�;��
���'��=�ก0� �,���"��ก=) 

���! �ก��������0�,�20+��.
,��� 

��.����+ 2  ก��2��-�2�'-����) �,�ก��!�;��-"�<�!�.0� '
Fก 2�� -���� /��
�� 4�ก�2 

�,�/���0
'�97� HIV ��
�����,�'!0+���ก <�!��� )!�;��'
Fก 

��.����+ 3  ก��2���2�"�2��'2�0�-.��'�(�',0�
���กV� กV��������0 �,�ก��2���2�"�

2��'2�0�กV��������0 

��.����+ 4  ก���U��ก���,����'��2������<� /,
�"���0'��"���������ก/����7*� 

��.����+ 5  ก��2�����2"1 ก��2����2"1<�! ก����ก=�! ���,ก���U��ก���,�-.�-"�

4�-�0
���/4�-����
�,�4�-	���0
��� ก��JKL�J�2"1<�!1��������� 

��.����+ 6  ก���U��ก�� �,�ก���ก�	1ก���!������
�M��� �'2!�0
 

��.����+ 7  ก������-)�,������2��!���)'!9+��,"ก�0�2*��8ก
���-"�����/��0 �����ก�

�������������30+� 
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��.����+ 8 ก��2���2�"��,�2��'2�0�����������������30+���
ก0�ก������

!��!"����2�� 

7. �5�H��)-	��QI��ก�$� 



��.����+ 1  2��'2�0�'�9+��4 �ก���,������ ก��2����X�  �*���ก�7��7*� 1"
,�ก 1"
2�� 

!�;����,���7*� -,���7*� �,�ก���� ก��������4 ��) 

��.����+ 2  ก��2����������,���7*�1��
���� 

��.����+ 3  ก��!�;��,"���7*� 

8. �5�H��)-	�ก�	������ก/-	����	��� 

��.����+ 1  !�;�������,�'!0+���ก <�!ก��/,0�//,/,0�
���ก��'ก=���0��� ) 

��.����+ 2  ก��,
-�������� 1��'ก=��ก� 

��.����+ 3  ก��'!0+�/,/,0�1��'ก=��ก� 

��.����+ 4  ก�������2��!���)�,�����-)���'ก=���-.��'�9+���+���ก�����'ก=���0��� )         

����"` .0� ���2��) 

3.1.6  ก�	�����-�%�&����	��	��%*���������� 

��-)ก����0���2�.��*��,��. ��  �,�ก=���+��7�'�(��"����+-���1����-.��'��0�!�2�-.�  

������������ � ��� ����������  �������2�.��������ก�����!'ก=��ก����,�',7 �2��.) �,�ก��

1 � ��.1���������-�
.�����2�
2�.�'!0+�187� -.�����������'!0+�187��,��M�������: กF�������'�(�'��

�����. ��-)ก����0���2�.��*��,��. ���8�	
�ก*���
�4 �� ��ก���ก�	1�M���-.��'
9�
����1��

�������  4
 ก��������"�
���4-��2����!97���� �,�ก�������0ก��
����9+�: '!9+����2��2"1 4
 '5!��

�M���
���20+��.
,����,��M���<� �,���+����������2�� ��'�(�����*��"ก�G  �,�
��2��'2�0�
���

ก���8ก=�'!9+������������-.����� �-"�<�! 4
 '���ก���.�ก����0�����
ก������,�ก�����<0��, 

3.1.7 "�ก�	�����!��"�����������������"(��%� 

ก��!�;������30+�1����-)ก����0���2�.��*��,��. ��  ���/�!�;������*��G !.�. 2549 

�,��+ก*�,��
*�'�0�ก��<� ���ก����/�!�;��2���G !.�. 2550 �����.����/� "����2��)ก��!�;���G !.�.

2548 \ 2552  �+/�����'���ก��2����-.��'��0��������30+���7���
���-.���*�'�(�!97������ก��
*����.0� 
�. 

ก��ก���� ก��!�;��
���4-��2����!97���� -.�-��	�ก��ก��!�;��
���-"�<�!�.0����-.������ก��1��

�������<� ������30+� 
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��ก/,ก��
*�'�0��+/�����  ��-)ก����0���2�.��*��,��. ��  	
�2����-.��'��0�'�0�4�  

-.��2�
.ก2�� ����0ก��2������  	
�/,'�(��+���!���  R8+���2��'ก�	
���ก
���4-��2����!97�����+�'!0+�

��ก187�  �,����	������-�����ก,� ��-)ก����0���2�.��*��,��. ��  	
���7�'�U���� 	.�.��������!�;��
���

-"�<�!�.0��,�
���20+��.
,���-.�-��ก��	��������2�
2�.��+'����2�  '!9+����4 ��)2"11���������

���	� 

3.2  �M��� �,�23��ก���)ก��'�,+ ���,��+�/,���ก��!�;�� 

  3.2.1 /,ก��.0'-����)�M����,�-.������ก��1���������<� ������30+� 

  ��-)ก����0���2�.��*��,��. ��	
�
*�'�0�ก����
�*������-�  '!9+����ก��ก����
�*��/�

 "����2��)ก��!�;��  !.�. 2551 \ 2555  �,�	
��*�1����,�+	
���.0'-����)4
 ����,�ก Swot Analysis  '1����

'�(�'-�9+���9���ก����
,*�
��-.��2*�-��  ��0����M���  1��
1��ก,"��-��+	
����/,���4 ��)-.��'���
�.�

1���M���  4
 '5!���M���
���4-��2����!97����  
���2��-� 
���'��=�ก0��"��� 
���ก���8ก=��,�

.�;���������30+�  
���20+��.
,���  4
 �'�U���� �,�.��3"���2�-)'!9+�����ก����� #)��%��2(��(��)��)5* 

���%�
�%��JQ����	-(�ก��, 

  3.2.2 "�ก�	
��	������ก������J��'	��%��)������ก�	�����!�'R$$5������&�ก�)ก�	

�����!����-*�����ก�	�	���	)(
�-I�����
��� 

��-)ก����0���2�.��*��,��. ��	
�.0'-����)��ก <�!'����'�0�23��<�!ก��!�;��4�ก�2

ก��!�;�������-�  4
 ก��.0'-����)4
 ����,�ก SWOT  
���7 

(1) �"
�1F� (S:Strenste) 

- ��������-"�<�!  �,��2�.���.���ก���.�ก��!�;������30+���7���
���

4-��2����!97�����,�
���-"�<�!�.0� 

- �"���'1���1F�  	
����ก����0ก��2������
���4-��2����!97����-��3�.�2�����)  �

'2�����2����'�(�	�
�. -.��2�
.ก 



- �4��'� ���
�����3��8ก=�  �*��.�  6 ���� 4��'� ���� � 1 ���� 4��'� �1 � 

4�ก�2�*��.� 3 ���� �,���� )!�;��'
Fก',Fก �*��.� 9 ����  2����3������
���

ก���8ก=�1��'
Fก��ก'� �	
�� ���'! �!� 

- /���*��"����-.��2���-- 	����M�����
���ก����.��9�ก����ก���ก-����,�

��0���'!9+�ก��!�;�� 
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- ���-)ก����0���2�.��*��,�+���ก <�!'! �!��+��������ก����0ก��2������  

�ก�	1�M���-.��'
9�
����1�������������*���������+ 

- �ก�����2����.��9�ก�����.�����-)ก����0���2�.��*��,ก��2�.����ก���9+���

!97��+ 

- �'2�����-���-��+2�
.ก2��  

- �2�������+2����3
*�'�0�ก����
�*�2.�2��������9�2.�'!9+�������ก��	
� 

- �ก,"��������! )'!9+�ก��/,0�  4���"` �0��� )�.<�!  �,�ก,"��XYก���!����*��*��,  

�+'�97����4 ��)���ก��-����"��� 

- ���,���7*�2������'! �!����ก���"�4<- ��04<-�,�'!9+�ก��'ก=�� 

(2) �"
���� (W:Weakness) 

- '�(��"���
�7�'
0�  �����'�9��1����������,�ก2����� ��� ���������� 

- 1�
����ก��.��/��'�9���+	
�������� 

- '
Fก�,�' �.�����2�.��!I�0ก���	����กก���8ก=��������
���+2��187�ก.��ก���8ก=�

<�-���-�� 

- '
Fก�,�' �.�����2�.��!I�0ก����+'�(�ก,"��'2+ ����ก�����2��'2!�0
 

- �M�����720�  �,�-.���,�
<� ���.0��,����! )20� 



- �������1�
-.��'�����2�
��,2"1<�!1����'�� 

- ������� ���-���0 �'ก+ .ก��ก�����2��'-���ก��'!0+�/,/,0����ก��'ก=�� 

- ก����"2��.)1���������1�
����ก����
ก���+
 

(3) 4�ก�2 (O:Opportunity) 

- ����.�
�-����2��2���2�"��������������-)ก����0���2�.��*��,��. ���+�

�/���� 4-��ก�������.��� "����2��)ก��!�;������.�
 

- �'2�����-���-�2� �,�ก'�9+��4 �	�2������.�
���� : �*��.�  1  2�  R8+�2����3

������ก��1 � ��.
���ก��,��"����'��=�ก0� 

- ��-)ก����0���2�.��*��,��. ���-.��'����2���ก��,��"�
���ก��������

/,/,0����ก��'ก=�� 
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- ��-)ก����0���2�.��*��,��. ��2����3��
'กF��� 	
�'!0+���187�2��ก.��������ก��

��� ,�  20 

(4) 1���*�ก�
 (T:Therat) 

- ��������-.����ก������
����������'��=�ก0� 

- 'ก0
�M�����.'1�ก���ก-������.�����-)ก��ก-���2�.�����30+� 

- ��������!97�������
���-.������,�2��-���ก����ก�� 

- !97��+1���*��,2�����'1�2�.�����'�(�
0�'-F� 

 

 


